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INTRODUCCION

El deporte es ampliamente reconocido como un cata-
lizador para un cambio Bld?en la sociedad, sobre
todo por su fopularidad y la oportuni-
dad Unica que nos brinda de conocer a nuevas perso-
nas, desarrollar habilidades y contribuir al bienestar
Rloky mental. Este caracter social del deporte y la
naturaleza orientada al valor de sus organizaciones,
pone naturalmente a los clubes y a las federaciones
Phs en condiciones de facilitar el desarrollo y
el bienestar como ninguna otra parte de la sociedad
podria hacerlol.

No obstante, mas recientemente, con la publicacion
de los 17 Objeld @s de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, el sector del deporte se ha dado
cuenta de que no puede dar la espalda a los proble-
mas a los que se enfrenta hoy por hoy el mundo. La
popularidad sin par de la pri2 y su bue-
na reputacion, ampliamente reconocida, le obligan a
entablar un debate sincero sobre la forma de superar
los problemas medioambientales que se plantean
en la actualidad en el campo del deporte, desde los

1 Coalter, F. (2007). A wider social role for sport: Who's keeping the score?. Routledge.

PlayGreen

al Btlhndo hacen ejercicio, hasta la compe-
Bl @réhdimiento.

En PlayGreen creemos que, al hacerlo, el deporte
organizado puede estar a la vanguardia de los cam-
bios sociales en general y ser un Bdefensor de
un futuro sostenible y digno para nosotros y los nues-
tros. También creemos que, invll Br en los jovenes, es
hacerlo en un futuro determinado por el progreso y
el cambio. Al ayudar a los jovenes a rel Rionar & B-[2
camente sobre los actuales desal? Bl dinbientales del
deporte, no solo podemos aportar soluciones innova-
doras en nuestro propio sector, sino también ser un
modelo para todos los de la sociedad.

Con PlayGreen, seis organizaciones (Ecoserveis,
como coordinadora del proyecto, ENGSO como so-
cio técnico, las asociaciones de futbol de Estonia,
Lituania y Malta, y la Voetbal Flanderen [Asociacion
@ d futbol] como organizaciones encargadas
de la ejecucion) se han asociado para desarrollar una
metodologia @ Rible y adecuada para la organizacion
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con el B Bde animar a los jovenes a es-
tudiar soluciones innovadoras para encarar, de un
modo ludico, los mencionados retos medioambien-
tales, al [ Blue se benel [ Pd@una tutoriay un
acompafiamiento formall @.

Nuestra metodologia hace gran hincapié en la tutoria
y no solo Btomo objel @ ayudar a los jovenes a
hacer deporte, sino también a comprender los desa-
Rldfhbientales que tenemos por delante y adquirir
recursos para superarlos. Con la organizacién de un
evento innovador y sostenible por parte
de las r Pas asociaciones de futbol, se pone en
pr B &el pensamiento creall By se facilita el desa-
rrollo de conocimientos transferibles como la capa-
cidad de trabajar en equipo, pensar crealll @mentey
resolver problemas de @.0

Este documento ofrece una vision general de la
produccioén intelectual del proyecto PlayGreen, que
servira de guia a cualquier organizacion
interesada en replicar el programa PlayGreen en su
propio contexto y que quiera comprometerse con su

PlayGreen

propio «Equipo sostenible (GT, por sus siglas en in-
glés de Green Team)» de voluntarios.

Las cuatro partes de este documento conl@ &h-
laces a recursos sobre voluntariado y el deporte, es-
trategia sobre como idenl Flafly empezar un Green
Team, recursos para eventos Pbs sostenibles
con voluntarios, asi como la aplicacién en la pr
ca de PlayGreen por parte de cuatro federaciones
de futbol: las asociaciones nacionales de futbol de
Estonia, Lituania y Malta, asi como la Asociacion
Flamenca de Futbol.

Todos los recursos presentados también pueden
descargarse en PPT y PDF en el ®eb del proyec-
to www.playgreenproject.eu, donde también hay en-
laces a videoseminarios en linea y mas informacion
sobre el proyecto.

iEsperamos que os guste!
El equipo PlayGreen
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1 « VOLUNTARIADO EN EL DEPORTE

El siguiente material pedagdgico es una presentacion en A conlZInuacion, presentamos una compilacion de las me-

el que se indica la situacion del voluntariado en el de- jores pr2 Bcas en materia de voluntariado y los depor-
porte europeo. También conBlene B Bvidades pr [ & vy tes o el medio ambiente recopiladas por la Asociacion
recomendaciones para que las organizaciones las lleven Flamenca de Futbol, la Asociacion Estonia, la Asociacion
a cabo con sus voluntarios, en un esfuerzo por seguir las de Malta, ENGSO y Ecoserveis.

directrices adecuadas en el reclutamiento y hacer que la
experiencia sea gral??l &nte, vadora y atrl@ [RBva para
los voluntarios involucrados. El lector puede hacer clic
en el enlace para acceder a la presentacion en formato
PPT o PDF.

e

—_—

VOLUNTARIADO ’
Y DEPORTES © o @ | J

‘ MEJORES PRACTICAS ’
pdf Iy | DE VOLUNTARIADO e e e | |
EJEMPLOS DE CASOS:

MEDIO AMBIENTE Y DEPORTE

B 4
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2 * CREAR UN GREEN TEAM:
VOLUNTARIOS AMBIENTALES

Aqui encontraras ideas y conocimientos sobre como
idenlR &ry crear un equipo de personas voluntarias in-
teresadas y concienciadas con el medio ambiente que
seran la base del «Green Team» o Equipo Sostenible. La
idea principal es que los miembros del Equipo sosteni-
ble estén interesados en buscar soluciones a los actua-
les problemas ecoldgicos, el desarrollo sostenible o Ia
proteccion del medio ambiente y el cambio climakco.
Independientemente de si ya hacen o no deporte, la
idea es que el incenBvo medioambiental les ayude a ser
Bos.

La metodologia PlayGreen para involucrar y crear un equi-
po de voluntarios ambientales se divide en tres etapas:
(1) Crear una hoja de ruta y campafa de comunicacién,
(2) Contactar con el equipo y (3) Crear y formar al equipo.
La guia para el voluntariado ambiental en el deporte con-
Blene informacion mas detallada sobre estas etapas.

—

CREACION DE UN EQUIPO
DE VOLUNTARIADO AMBIENTAL
®©o® e |AESTRATEGIA oo o

B 4
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3 * SOSTENIBILIDAD DE EVENTOS DEPORTIVOS

CON PERSONAS VOLUNTARIAS

Después de haber reunido al equipo de personas volun-
tarias interesadas con el medioambiente, es el momen-
to de mantenerlas involucrados y asesorarlas para que
puedan jugar una liga o llevar a cabo eventos Pbs
sostenibles.

Asi, para mas informacioén sobre la aion, imple-
mentacién y evaluacion de un evento «soste-
nible», puedes consultar la «Guia sobre el voluntariado
ambiental» y la «Herramienta ecolégica» a conll

—

Descarga
Green Tool

x&
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Puedes usar ambos recursos por separado o combinar-
los, ya que cada documento aporta su propio enfoque
FlolElLa Guia conll B @Anformacion sobre los pasos
a seguir para organizar un evento sostenible,
mientras que la «Herramienta ecoldgica» sirve para que
el Equipo sostenible o Green Team pueda evaluar sus
propuestas innovadoras a través de una herramienta que
permite calcular las emisiones de carbono (y el potencial
ahorro en las mismas) por categorias relacionadas con el
acontecimiento, tales como alimentos y bebidas, ener-
gia, transporte, residuos y materiales. Puedes consultar
ambos recursos a conll

ﬁ

V‘

PlayGreen

El modelo de tutoria de PlayGreen se basa en dos di-
mensiones: conocimiento (a través de seminarios) vy
habilidades (a través de formacidén y tutoria). Tanto los
seminarios como la formacion en linea estan en formato
PPT, para que cada organizacion pueda adaptarlos segin
sus necesidades, en PDF y como videotutoriales.

A conl@l B [l d, te dejamos un resumen del proceso de
tutoria bajo la metodologia PlayGreen. Se basa en las
premisas de PlayGreen de apoyar al Equipo sostenible
para (a) crear un evento sostenible y (b) expli-
car como comunicar los efectos de los acontecimientos
Fbs sobre el clima y el medioambiente. La tutoria
sigue un proceso de cuatro etapas: analisis, acion,
ejecucion y evaluacion. En todas es crucial que la respec-
asociacion y/o el/la Coordinador/a de voluntarios
apoyen y asesoren a los voluntarios.

METODOLOGIA PARA PLANIFICAR, DESARROLLAR

M | df | ‘ | Y EVALUAR EVENTOS DEPORTIVOS SOSTENIBLES

DE BASE LOCAL CON VOLUNTARIOS
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EVALUACION

todologias y los materiales pueden ajustarse a las expe-
riencias y capacidades individuales de la organizacion
encargada de la tutoria.

\ del ciclo de tutoria voluntaria. De todas formas, las me-

A conBInuacion, puedes ver las herramientas para las tu-

EVENTO .
DEPORTIVO ANALISIS
(Implementacion)

_ /

PLANIFICACION

/7
N

Imagen 1: Las cuatro fases del método PlayGreen: Analisis del impacto
ambiental de un evento en curso. Planificacién de acciones de cion.
Implementacion y divulgacion. Evaluacion del éxito de las medidas
ecologicas.

Esta metodologia de tutoria y sus cuatro etapas se ba-
san en la «ISO 20121:2012 Sistemas de gesklon de la
sostenibilidad de eventos, desarrollados por el Comité
Organizador de los Juegos Olimpicos en el contexto de
los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Londres 2012». Con
todo, estas cuatro etapas proporcionan una forma am-
pliamente probada y aceptada de estructurar la tutoria
de los voluntarios.

El material pedagdgico que se proporciona en este do-
cumento sirve como elemento de apoyo de cada etapa

PlayGreen

torias PlayGreen y mas informacion sobre cada una de
las cuatro etapas:

PlayGreen

METHOD AND MENTORING STAGES

Impacto Green Tool
01 : )
ANALISIS ambiental e Impacto ambiental

en deportes del evento
02 Buenas Green Tool

. > practicas e Planificacion de
PLANIFICACION sostenibles acciones ecoldgicas
03 Campafia de Campafia de
IMPLEMEN- > comunicacién comunicacion sostenible
TACION sostenible * Recursos para la accién
04 > Evaluacién de Evaluacién PlayGreen
. eventos deportivos de sistemas y recursos

EVALUACION sostenibles

Imagen 2: Las cuatro fases del método PlayGreen y su contenido basado
en el conocimiento y la pri2l & &l(formacién).
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Conocimiento: Impacto ambiental de los eventos
deportivos

El siguiente material pedagdgico consta de una presentacion
gue explica el posible impacto de los eventos kbs para
el medioambiente. Puedes bajartela en el formato que mas
te convenga.

IMPACTO AMBIENTAL
DE LOS EVENTOS
DEPORTIVOS

‘ VIDEO
pdf I o TUTORIAL

- IS

PlayGreen

En la etapa de andlisis, las dimensiones «conocimiento» y «prdactica» quedan reflejados en la formacion del
Equipo sostenible sobre el impacto ambiental de los eventos deportivos (conocimiento) y el andlisis a través de la
Herramienta ecoldgica del impacto de los acontecimientos deportivos que se celebran periddicamente (practica).

Practica: Herramienta ecoldgica Impacto ambiental
de los eventos deportivos

Presentamos la Herramienta ecoldgica a los voluntarios para
tener una base tangible para poder evaluar el evento depor-
@ sostenible organizado por el Equipo sostenible. La herra-
mienta puede usarse durante las cuatro fases del proceso y
ayuda a los voluntarios a idenk Rakldimensiones para pro-
porcionar planteamientos innovadores a la organizacion del
evento. Green Tool es un Excel que debe usarse con unas pau-
tas y un video en linea que lo explica.

e ———

e
éCOMO USAR GREEN TOOL?
cee VIDEO
TUTORIAL

MIDE EL IMPACTO AMBIENTAL
DE TU EVENTO DEPORTIVO
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medidas apropiadas (practica).

Conocimiento: Mejores practicas ecoldgicas

Para ayudar al Equipo sostenible a llevar a cabo su evento
sostenible, el proyecto Blp@r la UE «Life
Tackle», centrado en grandes acontecimientos Fbs de
alto rendimiento, puede servir de fuente de inspiracién para
buscar dreas de mejora que puedan llegar a aplicarse desde
la base. Haz clic aqui para acceder al proyecto “Life Tackle”.

-
o000
B o000
BUENAS PRACTICAS EN
EVENTOS SOSTENIBLES WEBINAR

MENTORING - PLANNING STAGE o

PlayGreen

A partir del analisis, y sabiendo las repercusiones de un acontecimiento deportivo que se celebra periédicamente,
y de por qué es importante abordarlas, la fase de planificacion se centra en la transferencia de conocimientos sobre
las posibles mejores practicas ecoldgicas (conocimientos) y el apoyo a los voluntarios en la elaboracién de sus propias

Practica: Herramienta ecoldgica Planificacion de las
actividades ecologicas

La Herramienta sostenible también puede ull Ehrf@e para pen-
sar en los diferentes Epos de [ Bvidades ecoldgicas que pue-
den llevarse a cabo. Para ello, al rellenar la Herramienta soste-
nible, el Equipo sostenible puede planE @&r mejor los futuros
eventos con informacién fundamentada. Sigue un ejemplo de
pril Bca, en el que se explica como plani @r las B Evidades
ecoldgicas que se aplicaran.

e e

—

VIDEO
TUTORIAL
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Conocimiento: Campaiia de
comunicacion ecolodgica

El elemento de conocimiento en esta
fase se aborda en un webinar sobre
campafias de comunicacion ecolégica y
asesoramiento FloBpara jovenes
voluntarios sobre como mejorar la sos-
tenibilidad de los eventos Ebs,
con Albert Bosch como invitado.

CAMPANAS DE
COMUNICACION ECOLOGICA

@ BE O

WEBINAR
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Durante la fase de implementacidn, el Equipo sostenible tiene la oportunidad y la misién de fomentar la partici-
pacion de los jugadores (los denominados Participantes voluntarios ecolégicos), los miembros del personal y los
aficionados, comunicando el impacto de los eventos deportivos y las actividades ecolégicas puestas en marcha.

Practica: Recursos de la campaiia de comunicacion ecoldgica

en la practica

PlayGreen ha desarrollado tres recursos para crear una campafia de comunicacion diri-
gida a los jovenes que no suelen hacer deporte, pero que estan interesados en el cambio
climdl@ @ vy la sostenibilidad. Los recursos son: (a) un documento que se &a como
plan@ B @@ra preparar la campafa; (b) un documento con mensajes para c@ @mo
parte de una campafia a seguir; y (c) imagenes para publicar en las redes sociales. La prf
ca consiste en & los documentos o que sirvan como una serie de directrices para crear
una campafia de comunicacién ecoldgica. Puedes descargarte una guia Plalbara crear
una campafa de comunicacion y los demas recursos que hemos mencionado o hacer clic en

los siguientes enlaces.

CREACION DE UNA CAMPANA
DE COMUNICACION ECOLOGICA

PREPARACION Y
LANZAMIENTO DE
LA CAMPANA

B

IO T

o ViDEO TUTORIAL

> P

\“
o000
DESCARGA LAS
IMAGENES PARA USAR
EN REDES SOCIALES

ir a indice 12
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respectivos enlaces que figuran a continuacién:

Conocimiento: Evaluacion de PlayGreen Practica: Recursos para evaluar

. : : un proyecto PlayGreen
Para valorar las campafias es necesario establecer y explicar

las normas que sirven para evaluar el Equipo sostenible. A tal
Bls@l explicaran los recursos espl B @s que se han desarro- SISTEMA DE EVALUACION DE EQUIPOS

sistemas de evaluacion:

—

EVALUACION DE EVENTOS DOCUMENTO PARA INFORMAR SOBRE
DEPORTIVOS SOSTENIBLES EL EVENTO DEPORTIVO SOSTENIBLE

E] lil lil o WEBINAR il
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Durante la fase de evaluacion, el Equipo sostenible tendrd que presentar sus campafias y sus razones para
evaluarlas. Todos los recursos y maneras de informar durante la fase de evaluacién estan disponibles en los

llado. El Equipo sostenible debera encargarse de rellenar los SOSTENIBLES EN COMPETENCIAS INTERNACIONALES

recursos y se usaran para evaluar los eventos depl? Bvos sos-
tenibles. Dejamos a modo de ejemplo una serie de criterios y E] [ ‘ | | ‘ | o VIDEO

g

T——

EVALUACION PLAYGREEN
DE EQUIPOS SOSTENIBLES

AL

ir a indice 13
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4 « INCENTIVOS

Tras la celebracion del acontecimiento sostenible, es im-
portante recompensar a los voluntarios por el esfuerzo
hecho. Vale sin duda la pena preguntar a los voluntarios
al inicio de la tutoria qué esperan aprender y qué ha-
bilidades adquirir, asi como las expectall Bs depositadas
en el proceso de la tutoria en si, para que los tutores de
la organizacion puedan orientarse al respecto.
Este proceso también ayuda a organizar las tutorias al
aclarar posibles cuesl? [Fles, y ofrece la oportunidad de
comprobar las posibles iniciall &s que &h mente
los tutores. Al comprender los [bs que mueven a los
voluntarios, el elemento ambiental del proyecto puede
&rse como incenl @ para que las personas que no
hacen deporte adquieran experiencia desde el punto de
vista organizall By se decidan a pri@ [ &lo.

PlayGreen

Una vez completado el proceso y para incenl@ & a los
miembros del Green Team o Equipo Sostenible es crucial
agradecer y dar reconocimiento a los esfuerzos realiza-
dos por las personas voluntarias. Si se desea, esto puede
complementarse con una evaluacion entre pares sobre
las habilidades y las experiencias adquiridas. Te dejamos
un ejemplo de atio digital de reconocimiento, que
también puedes descargarte.

También puedes ir al siguiente enlace para crear tu propia insignia
con el logotipo de tu organizacion: https://badge.design/
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14


https://drive.google.com/drive/folders/1S7aZNv9slUh-JGVN0KLs1y4abEAPREUV
https://badge.design/
https://drive.google.com/drive/folders/1S7aZNv9slUh-JGVN0KLs1y4abEAPREUV
https://www.playgreenproject.eu/

5 « CONCLUSIONES E IDEAS CLAVE

Este documento ofrece una vision general de los recur-
sos para formar a un equipo de voluntarios interesados
por el medioambiente a @ [@e mejorar la sostenibilidad

ambiental de los eventos dil [ Bvos de base. Al esta- 6@ En elp '/Ot,o de la Voetbal Viaanderen Obs.e,r vamos que fos
jovenes estdn bastante ocupados, y que es dificilmantenerlos

blecer una estructura y recursos [og] cualquier interesados, por lo que recomendamos guiarlos desde cerca,
organizacion depll Bva puede formar a un equipo de vo- en cierta medida controldndolos. Pensamos que les iria muy bien
luntarios sostenibles y e inducirlos a la pr Eca del de- tener plena autonomia, pero en este proyecto, necesitaban / querian
porte. Es importante sefialar que cada recurso de este orientacion y claridad.

documento puede adaptarse y complementarse con re-
CuUrsos propios como desee.

Nand De Klerck

Debemos ademads afiadir que las organizaciones que im-
plementaron PlayGreen encontraron diferencias en lo
que les funcionaba. Mientras que los voluntarios de la
Asociacion de Futbol de Estonia usaron las redes socia-
les para organizar los eventos y aprender sobre pri2l B &
ecoldgicas, la Asociacidon de Futbol de Malta descubrid
que los @lpantes se involucraban mas si las reunio-
nes eran presenciales. Mientras que en la Produccién 6« En nuestro proyecto piloto de la Asociacion de Futbol de
intelectual 1 se recoge la experiencia adquirida (Pautas Malta, observamos que era mds probable que los participantes

. . articiparan en eventos con presencia fisica in situ que incluian
para eventos Pbs sostenibles con voluntarios, particip - pres Ji N
una serie de actividades y redes sociales, en lugar de sentarse frente

véanse las referencias), en este documento te dejamos a un ordenador para asistir a un evento en linea. Nos dimos cuenta de
las principales lecciones aprendidas que pueden ayudar que, cuanto mds activo era el compromiso, mayor era la participacion.

a otras organizaciones a aplicarlas:

Peter Busuttil
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6 6 La Federacion de Estonia observo que los jovenes participan-
tes también se comprometian con entusiasmo si habia perso-
nas de diferentes edades en el equipo. Si el Equipo sostenible de
voluntarios (20) contaba también con el apoyo de los miembros del
Equipo sostenible, que eran mayores, el compromiso era mds fructifero.
Ademds, tenia que haber un plan de accidn claro: actividades planificadas,
tiempo, lugar y un objetivo final definido. El Equipo sostenible, ciertamen-
te agradecié mucho tener un plan claramente comprensible. Ademds, las
reuniones debian tener lugar fuera del horario laboral o los fines de se-
mana. Finalmente, la propagacion de la COVID-19 fue un gran revés, y se
anularon muchas de las actividades planeadas. A pesar de que se pusieron
répidamente en marcha nuevas soluciones y oportunidades, la gente sigue
prefiriendo la presencia y la comunicacion fisica.

Juta Petersoo

6 6 Para implementar Torneo PlayGreen

que funcione, los voluntarios deben

estar motivados y sentirse miembros

importantes del equipo. Para ello, una

estrategia es otorgarles responsabilidades.

Mantener el grupo de voluntarios no es ta-

rea fdcil, y llevar a cabo actividades como los

fotolibros puede ser interesante para que estén
motivados.

Greta GuiZauskaité

PlayGreen
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En general, se recomienda que el Equipo soste-
nible se redna por lo menos una o dos veces por
etapa (analisis, &ion, ejecucion y evalua-
cidon), para complementar el aprendizaje con
dades que les gusten y de formacion de equipo que
podrian ser B BlaBl Ademas, es una oportunidad para
que los Glpantes que no pri@ [ & deporte hagan
alguna fad B Fla® que mejoren su conocimiento
sobre el deporte, tanto en el aspecto organizall @ como
BERERERRERER R E @EEE R

Los recursos que hemos preparado pueden &rse por
separado o como parte del método PlayGreen completo,
segln sea necesario.

iTe deseamos mucho éxito
en la implementacion de tu
proyecto PlayGreen!

El equipo PlayGreen
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6 * SOBRE LOS AUTORES

] ..
ecoserveis
.

Los coordinadores del proyecto
PlayGreen

Ecoserveis es una consultoria de innova-
cién estratégica sin animo de lucro espe-
cializada en la energia y el clima. Trabajan
proyectos a escala europea y local para
acercar la energia a la sociedad promo-
viendo un modelo energéllco justo vy
sostenible. Ecoserveis iden Bafas nece-
sidades energéll Bs de la sociedad, pro-
porciona soluciones y construye puentes
entre lo publico y la tecnologia, el merca-
do, la invesl Bcion y la innovacion.

CONTACTO:
direccio@ecoserveis.net

e
PlayGreen

Comunicaciones PlayGreen

ENGSO es la ONG del ambito de
Europa; una voz lider de las organizacio-
nes depl@ [ & voluntarias en Europa, que
representa a las federaciones hs
nacionales y a los comités olimpicos na-
cionales de 33 paises europeos. La misién
de ENGSO es promover el interés de los
organismos Bbs en Europa con el
objel @ principal de ser una organizacién
que construya puentes entre las diferen-
tes organizaciones que se ocupan del de-
porte de base.

CONTACTO:
koutrou@engso.eu

s

Organizacion encargada de la
implementacidn en Lituania

La Asociacion de Futbol de Lituania es
el socio encargado de implementar el
programa en Lituania. La Federacion
Lituana de Futbol es el érgano rector
del futbol en Lituania. La Federacion es
responsable del desarrollo del futbol en
el pais y de las selecciones nacionales,
incluida la seleccion nacional de futbol
de Lituania. Tiene la sede en Vilnus.

CONTACTO:
g.guizauskaite @Iff.It

.
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VOETBAL
VLAANDEREN

Organizacion encargada de la
implementacion en Flandes
(Voetbal Vlaanderen)

El ala @ de la Real Asociacién
Belga de Futbol se encarga del desa-
rrollo del futbol de base en la Region
Flamenca (una de las tres regiones @ B
ciales del Reino de Bélgica). Desarrolla
eventos deporl@ @s de base para mas
de 3.000 clubes de futbol amateur con
mas de 350.000 miembros. Su misién
es poner el futbol al alcance de todo
el mundo.

CONTACTO:
nand.de.klerck@voetbalvlaanderen.be

.

PlayGreen

Organizacion encargada de la
implementacion en Estonia

La Asociacion de Futbol de Estonia es una
asociacion independiente sin animos de
lucro basada en la libre inicia &, funda-
da para promover el futbol y coordinar las
félacionadas con el futbol en
Estonia. La EFA es el drgano rector del fut-
bol, el futbol playa y el futsal en Estonia, y
organiza las ligas de futbol (incluida la pri-
mera division), la Copa de Estoniay gesl
na la selecciéon de futbol de Estonia (mas-
culina, femeninay juvenil.

CONTACTO:
vabatahtlikud@jalgpall.ee

e
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Organizacion encargada de la
implementacion en Malta

La Asociacion de Futbol de Malta es una aso-
ciacion privada sin animos de lucro. Su prin-
cipal objel @ es fomentar el futbol a través de
la organizacién de compel@ Blc@n entrena-
dores, arbitraje y también el amor por el juego
entre personas jovenes. La Asociacion de Futbol
de Malta actualmente cuenta con cincuenta y tres
clubes y trece asociaciones miembro, que a su vez
organizan compel Bid@l futbol para sus clubes
y equipos u otras @ relacionadas con su
estatus.

CONTACTO:
peter.busuttil@mfa.com.mt

.
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